
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., as Demonstrações Financeiras dos exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da
CSN Cimentos S.A. A Administração

CSN Cimentos S.A.
CNPJ nº 42.564.807/0001-05  –  NIRE: 33300089772

HORÁRIO MÁXIMO PARA APROVAÇÃO FINAL: DOERJ 12H DO DIA ANTERIOR À PUBLICAÇÃODOERJ – 3COL X 23CM – PÁG. 1

BALANÇOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expresso s em milhares de reais - R$)

ATIVO 31/12/2014 31/12/2013    
Circulante
 Caixa e Equivalentes de Caixa 84.173 46.912
 Contas a Receber de Terceiros 23.994 20.137
 Contas a Receber Partes Relacionadas 329 15.039
 Estoques 28.449 36.924
 Tributos a Recuperar 13.626 13.018
 Adiantamento Partes Relacionadas 30.000 -
 Outros Ativos 4.279 2.721
Total do Ativo Circulante 184.850 134.751
Não Circulante
Realizável a Longo Prazo
 Contas a Receber Partes Relacionadas 388.741 350.944
 Tributos a Recuperar 5.303 5.704
 Tributos Diferidos 37.096 37.840
 Depósitos Judiciais 5.776 5.846
 Outros Ativos 336 636
 437.252 400.970
 Investimentos 68.543 69.100
 Imobilizado 397.583 406.586
 Intangível 770 963
Total do Ativo Não Circulante 904.148 877.619
TOTAL DO ATIVO 1.088.998 1.012.370

PASSIVO 31/12/2014 31/12/2013    
Circulante
 Empréstimos e Financiamentos - 5.222
 Obrigações Sociais e Trabalhistas 2.631 2.273
 Fornecedores Terceiros 17.947 13.026
 Fornecedores Partes Relacionadas 17.531 15.738
 Obrigações Fiscais 8.747 12.505
 Tributos Parcelados - REFIS 148 1.643
 Provisões para Riscos Fiscais, Trabalhistas 
  e Cíveis 14.016 13.584
 Outras Obrigações 2.062 2.208
Total do Passivo Circulante 63.082 66.199
Não Circulante
 Tributos Parcelados - REFIS 1.557 16.160
 Provisões - 2.270
 Benefícios a Empregados 14 22
Total do Passivo Não Circulante 1.571 18.452
Patrimônio Líquido
 Capital Social Integralizado 1.104.901 1.104.901
 Prejuízos Acumulados (101.469) (194.727)
 Outros Resultados Abrangentes 20.913 17.545
Total do Patrimônio Líquido 1.024.345 927.719
TOTAL DO PASSIVO E 
 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.088.998 1.012.370

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

GERENTE GERAL DE CONTROLADORIA CONTADOR
Caio Marcio Martins de Araújo - CRC RJ-087.085/O-S-MG João Lauriano Bernardo - CRC 1SP123598/O-0

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

 31/12/2014 31/12/2013    
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Líquido do Exercício 93.161 56.161
 Provisão p/ Encargos sobre Emprést. e Financ. 25 1.461
 Juros sobre Ativos Alienados à CSN - Planta 
  de Clínquer (37.797) (27.641)
 Impairment de Ativos Disponíveis para Venda 5.628 390
 Provisões para Riscos Trab., Cíveis e Tributárias (80) 411
 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (10.409) 15.604
 Depreciação e Amortização 14.692 13.084
 Provisões para Perdas de Estoques Obsoletos 1.287 210
 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 94 128
 Valor Residual de Bens Permanentes Baixados 2 -
 Outros 103 384
 66.706 60.192
(Aumento) Redução dos Ativos
 Contas a Receber - Terceiros (3.951) (4.457)
 Contas a Receber - Partes Relacionadas 38.126 (93.911)
 Estoques 12.249 12.858
 Tributos a Recuperar (207) (324)
 Depósitos Judiciais 70 (957)
 Adiantamento a Fornecedores - Partes Relac. (30.000) -
 Outros (1.258) (2.689)
 15.029 (89.480)
Aumento (Redução) dos Passivos
 Fornecedores - Terceiros 4.921 (8.369)
 Fornecedores - Partes Relacionadas (15.849) 9.074
 Contas a Pagar - Partes Relacionadas 948 -
 Obrigações Sociais e Trabalhistas 358 93
 Obrigações Fiscais (3.758) (323)
 Tributos Parcelados - REFIS (16.098) 519
 Juros Pagos (42) (1.547)
 Pagamento Provisão para Risco (1.758) (1.037)
 Outras Obrigações (6) 1.842
 (31.284) 252
Caixa Gerado (Consumido) pelas Ativ. Operac. 50.451 (29.036)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
 Imobilizado (7.985) (8.903)
Cxa. Gerado (Consumido) pelas Ativ. de Invest. (7.985) (8.903)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financ.
 Amortização de Empréstimos e Financiamentos (5.205) (27.635)
Cxa. Gerado (Consumido) pelas Ativ. de Financ. (5.205) (27.635)
Aumento (Red.) no Caixa e Equivs. de Caixa 37.261 (65.574)
Caixa e Equivs. de Caixa no Início do Exercício 46.912 112.486
Caixa e Equivs. de Caixa no Final do Exercício 84.173 46.912

 2014 2013    
Lucro Líquido do Exercício 93.161 56.161
(Perdas)/Ganhos atuariais de plano de 
 benefício defi nido, Líquido de Impostos 22 74
Ganho Atuarial 22 74
Itens que serão reclassifi cados subsequen-
 temente para o resultado do exercício 3.346 (43.359)
Cisão de Ativos Disponíveis para Venda, 
 Líquido de Impostos - (23.981)
Impairment de Ativos Disponíveis para Venda, 
 Líquidos de Impostos 3.714 390
Ativos Disponíveis p/ Venda, Líquido de Impostos (368) (19.768)
Total do Resultado Abrangente do Exercício 96.529 12.876

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1.325.314 (250.888) 60.831 1.135.257
Redução de Capital Conforme AGE 30/09/2013 (220.413) - - (220.413)
Lucro Líquido do Exercício - 56.161 - 56.161
Impairment de Ativos Disponíveis para Venda, Líquidos de Impostos - - 390 390
Ativos Disponíveis para Venda Cindidos, Líquido de Impostos - - (23.981) (23.981)
Ativos Disponíveis para Venda, Líquido de Impostos - - (19.768) (19.768)
Variação Líquida no Valor Justo do Plano de Benefício Defi nido, Líquido de Impostos - - 73 73
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 1.104.901 (194.727) 17.545 927.719
Lucro Líquido do Exercício - 93.161 - 93.161
Ganho Atuarial Reciclado para Lucros Acumulados - 97 (97) -
Impairment de Ativos Disponíveis para Venda, Líquidos de Impostos - - 3.714 3.714
Ativos Disponíveis para Venda, Líquido de Impostos - - (368) (368)
Variação Líquida no Valor Justo do Plano de Benefício Defi nido, Líquido de Impostos - - 119 119
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 1.104.901 (101.469) 20.913 1.024.345

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
 31/12/2014 31/12/2013    
Receita Líquida 437.658 406.039
 Custos dos Produtos Vendidos (290.997) (264.121)
Lucro Bruto 146.661 141.918
Despesas e Receitas Operacionais (78.909) (69.924)
 Despesas com Vendas (63.597) (64.292)
 Despesas Gerais e Administrativas (6.854) (2.009)
 Outras Despesas Operacionais (8.458) (3.623)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e 
 Impostos 67.752 71.994
Resultado Financeiro Líquido 45.887 33.902

 31/12/2014 31/12/2013    
Resultado Antes do Imp. de Renda e da 
 Contrib. Social 113.639 105.896
 Imposto de Renda e Contribuição Social - 
  Correntes (30.887) (34.131)
 Imposto de Renda e Contribuição Social - 
  Diferidos 10.409 (15.604)
Lucro Líquido do Exercício 93.161 56.161
Resultado do Exercício por Lote de Mil Ações
 Básico 24,95 15,04
 Diluído 24,95 15,04

 Capital Lucros Outros
 Social (Prejuízos) Resultados
 Integralizado Acumulados Abrangentes Total        

As demonstrações fi nanceiras foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia.

[27589]-csn_legal_bal_Anual_CIMENTO_doerj.indd   1[27589]-csn_legal_bal_Anual_CIMENTO_doerj.indd   1 30/10/15   17:1630/10/15   17:16



HORÁRIO MÁXIMO PARA APROVAÇÃO FINAL: DMRJ 12H DO DIA ANTERIOR À PUBLICAÇÃODMRJ – 6COL X 28CM – PÁG. 1

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., as Demonstrações Financeiras dos exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da
CSN Cimentos S.A. A Administração

BALANÇOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expresso s em milhares de reais - R$)

ATIVO 31/12/2014 31/12/2013    
Circulante
 Caixa e Equivalentes de Caixa 84.173 46.912
 Contas a Receber de Terceiros 23.994 20.137
 Contas a Receber Partes Relacionadas 329 15.039
 Estoques 28.449 36.924
 Tributos a Recuperar 13.626 13.018
 Adiantamento Partes Relacionadas 30.000 -
 Outros Ativos 4.279 2.721
Total do Ativo Circulante 184.850 134.751
Não Circulante
Realizável a Longo Prazo
 Contas a Receber Partes Relacionadas 388.741 350.944
 Tributos a Recuperar 5.303 5.704
 Tributos Diferidos 37.096 37.840
 Depósitos Judiciais 5.776 5.846
 Outros Ativos 336 636
 437.252 400.970
 Investimentos 68.543 69.100
 Imobilizado 397.583 406.586
 Intangível 770 963
Total do Ativo Não Circulante 904.148 877.619
TOTAL DO ATIVO 1.088.998 1.012.370

PASSIVO 31/12/2014 31/12/2013    
Circulante
 Empréstimos e Financiamentos - 5.222
 Obrigações Sociais e Trabalhistas 2.631 2.273
 Fornecedores Terceiros 17.947 13.026
 Fornecedores Partes Relacionadas 17.531 15.738
 Obrigações Fiscais 8.747 12.505
 Tributos Parcelados - REFIS 148 1.643
 Provisões para Riscos Fiscais, Trabalhistas 
  e Cíveis 14.016 13.584
 Outras Obrigações 2.062 2.208
Total do Passivo Circulante 63.082 66.199
Não Circulante
 Tributos Parcelados - REFIS 1.557 16.160
 Provisões - 2.270
 Benefícios a Empregados 14 22
Total do Passivo Não Circulante 1.571 18.452
Patrimônio Líquido
 Capital Social Integralizado 1.104.901 1.104.901
 Prejuízos Acumulados (101.469) (194.727)
 Outros Resultados Abrangentes 20.913 17.545
Total do Patrimônio Líquido 1.024.345 927.719
TOTAL DO PASSIVO E 
 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.088.998 1.012.370

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

GERENTE GERAL DE CONTROLADORIA CONTADOR
Caio Marcio Martins de Araújo - CRC RJ-087.085/O-S-MG João Lauriano Bernardo - CRC 1SP123598/O-0

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

 31/12/2014 31/12/2013    
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Líquido do Exercício 93.161 56.161
 Provisão p/ Encargos sobre Emprést. e Financ. 25 1.461
 Juros sobre Ativos Alienados à CSN - Planta 
  de Clínquer (37.797) (27.641)
 Impairment de Ativos Disponíveis para Venda 5.628 390
 Provisões para Riscos Trab., Cíveis e Tributárias (80) 411
 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (10.409) 15.604
 Depreciação e Amortização 14.692 13.084
 Provisões para Perdas de Estoques Obsoletos 1.287 210
 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 94 128
 Valor Residual de Bens Permanentes Baixados 2 -
 Outros 103 384
 66.706 60.192
(Aumento) Redução dos Ativos
 Contas a Receber - Terceiros (3.951) (4.457)
 Contas a Receber - Partes Relacionadas 38.126 (93.911)
 Estoques 12.249 12.858
 Tributos a Recuperar (207) (324)
 Depósitos Judiciais 70 (957)
 Adiantamento a Fornecedores - Partes Relac. (30.000) -
 Outros (1.258) (2.689)
 15.029 (89.480)
Aumento (Redução) dos Passivos
 Fornecedores - Terceiros 4.921 (8.369)
 Fornecedores - Partes Relacionadas (15.849) 9.074
 Contas a Pagar - Partes Relacionadas 948 -
 Obrigações Sociais e Trabalhistas 358 93
 Obrigações Fiscais (3.758) (323)
 Tributos Parcelados - REFIS (16.098) 519
 Juros Pagos (42) (1.547)
 Pagamento Provisão para Risco (1.758) (1.037)
 Outras Obrigações (6) 1.842
 (31.284) 252
Caixa Gerado (Consumido) pelas Ativ. Operac. 50.451 (29.036)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
 Imobilizado (7.985) (8.903)
Cxa. Gerado (Consumido) pelas Ativ. de Invest. (7.985) (8.903)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financ.
 Amortização de Empréstimos e Financiamentos (5.205) (27.635)
Cxa. Gerado (Consumido) pelas Ativ. de Financ. (5.205) (27.635)
Aumento (Red.) no Caixa e Equivs. de Caixa 37.261 (65.574)
Caixa e Equivs. de Caixa no Início do Exercício 46.912 112.486
Caixa e Equivs. de Caixa no Final do Exercício 84.173 46.912

 2014 2013    
Lucro Líquido do Exercício 93.161 56.161
(Perdas)/Ganhos atuariais de plano de 
 benefício defi nido, Líquido de Impostos 22 74
Ganho Atuarial 22 74
Itens que serão reclassifi cados subsequen-
 temente para o resultado do exercício 3.346 (43.359)
Cisão de Ativos Disponíveis para Venda, 
 Líquido de Impostos - (23.981)
Impairment de Ativos Disponíveis para Venda, 
 Líquidos de Impostos 3.714 390
Ativos Disponíveis p/ Venda, Líquido de Impostos (368) (19.768)
Total do Resultado Abrangente do Exercício 96.529 12.876

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1.325.314 (250.888) 60.831 1.135.257
Redução de Capital Conforme AGE 30/09/2013 (220.413) - - (220.413)
Lucro Líquido do Exercício - 56.161 - 56.161
Impairment de Ativos Disponíveis para Venda, Líquidos de Impostos - - 390 390
Ativos Disponíveis para Venda Cindidos, Líquido de Impostos - - (23.981) (23.981)
Ativos Disponíveis para Venda, Líquido de Impostos - - (19.768) (19.768)
Variação Líquida no Valor Justo do Plano de Benefício Defi nido, Líquido de Impostos - - 73 73
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 1.104.901 (194.727) 17.545 927.719
Lucro Líquido do Exercício - 93.161 - 93.161
Ganho Atuarial Reciclado para Lucros Acumulados - 97 (97) -
Impairment de Ativos Disponíveis para Venda, Líquidos de Impostos - - 3.714 3.714
Ativos Disponíveis para Venda, Líquido de Impostos - - (368) (368)
Variação Líquida no Valor Justo do Plano de Benefício Defi nido, Líquido de Impostos - - 119 119
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 1.104.901 (101.469) 20.913 1.024.345

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
 31/12/2014 31/12/2013    
Receita Líquida 437.658 406.039
 Custos dos Produtos Vendidos (290.997) (264.121)
Lucro Bruto 146.661 141.918
Despesas e Receitas Operacionais (78.909) (69.924)
 Despesas com Vendas (63.597) (64.292)
 Despesas Gerais e Administrativas (6.854) (2.009)
 Outras Despesas Operacionais (8.458) (3.623)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e 
 Impostos 67.752 71.994
Resultado Financeiro Líquido 45.887 33.902

 31/12/2014 31/12/2013    
Resultado Antes do Imp. de Renda e da 
 Contrib. Social 113.639 105.896
 Imposto de Renda e Contribuição Social - 
  Correntes (30.887) (34.131)
 Imposto de Renda e Contribuição Social - 
  Diferidos 10.409 (15.604)
Lucro Líquido do Exercício 93.161 56.161
Resultado do Exercício por Lote de Mil Ações
 Básico 24,95 15,04
 Diluído 24,95 15,04

 Capital Lucros Outros
 Social (Prejuízos) Resultados
 Integralizado Acumulados Abrangentes Total        

As demonstrações fi nanceiras foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia.

CSN Cimentos S.A.
CNPJ nº 42.564.807/0001-05  –  NIRE: 33300089772
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